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L’auteur est un ancien président du Conseil des ministres d’Italie. Il a dirigé l’Ecole des affaires 

internationales de Sciences Po Paris. Il est aujourd’hui président de l’Institut Jacques Delors. 

Avec ce livre, il raconte les différentes étapes de sa réflexion pour la rédaction de son rapport 

sur l’avenir du marché unique européen remis au Conseil européen en avril 2024.  

 

Pour réaliser ce rapport, il a enchaîné 400 réunions et sillonné 65 villes dans les 27 Etats 

membres de l’Union européenne. Cela lui a permis de rencontrer de nombreux citoyens 

européens, comme le souligne le sous-titre de ce livre, aussi bien des citoyens passionnés que 

des citoyens en colère.  Il a pu constater concrètement le décrochage économique de l’Union 

européenne, mais pas seulement. Ce livre est bien le résultat d’un grand travail collectif dans 

de nombreux domaines, pas seulement économiques. Il faut aussi relever que les réflexions de 

l’auteur ont été largement nourries par les souvenirs de ses anciens entretiens avec Jacques 

Delors dont il tire très clairement des leçons.    

 

L’auteur raconte ainsi ses rencontres avec un chauffeur de taxi à Berlin, des agriculteurs à 

Varsovie, mais aussi d’autres rencontres dans les capitales des Etats balte, à Bratislava, à Nancy, 

à Lille,  à Francfort ou à Stockholm. Il tire beaucoup d’enseignements de ces rencontres pour 

son rapport : « Ce parcours a contribué à l’élaboration d’une réflexion collective dynamique 

sur l’avenir du marché commun »1. Ces voyages lui ont permis de constater qu’on ne peut pas 

suffisamment voyager dans l’Union européenne avec les trains à grand vitesse. Il lui paraît donc 

indispensable d’en augmenter les réseaux au moins entre les capitales.  
 

Construire le marché unique du futur est bien, pour lui, un objectif essentiel surtout dans la 

période géopolitique actuelle, très complexe. Des enjeux majeurs déterminants apparaissent 

pour nous : « l’engagement d’une transition verte, équitable et numérique, l’établissement 

d’une orientation claire pour l’intégration de nouveaux membres de l’UE ; la nécessité de 

renforcer la sécurité de l’UE »2  
 

Le marché unique doit avoir de nouvelles perspectives. L’auteur évoque la prise en compte 

d’une cinquième liberté. Il faut ajouter aux quatre libertés classiques, la libre circulation des 

personnes, des biens, des services et des capitaux, les aspects immatériels de l’économie 

numérique. L’Europe ne peut pas rester dans une dépendance des technologies numériques 

développées à l’étranger. Elle doit avoir de grandes entreprises technologiques sur son sol. Il 
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est aussi indispensable d’aller vers un véritable marché unique pour les réseaux et services de 

communication électronique, mais aussi un marché unique pour promouvoir des politiques 

énergétiques et climatiques efficaces. L’auteur nous propose des feuilles de route pour atteindre 

ces objectifs. Il suggère aussi de nous diriger vers une union de l’épargne et de l’investissement 

pour financer la transition verte, équitable et numérique. Il s’agit pour lui de mobiliser les 

capitaux privés. Ces derniers représentent 33 000 milliards d’euros d’épargne privée3, 

principalement détenue sur des comptes courants et des dépôts.  
 

Dans sa conclusion, il considère : « C’est maintenant qu’il faut agir. Nous devons tous travailler 

ensemble pour renforcer le marché unique et rendre l’Union européenne plus forte et plus 

compétitive. »4  
 

Incontestablement, le rapport Letta dont le livre nous raconte la réalisation,  a largement inspiré 

la Commission européenne pour sa boussole pour la compétitivité européenne, dévoilée par la 

présidente de Commission européenne le 29 janvier 2025, même s’il ne faut pas oublier 

évidemment le rapport Draghi.  
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